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1. Jovokép, kildetésnyilatkozat megfogalmazasa
1.1. Jovokép

A centrum 10 év mulva...

Nemzetkdzi szinten is elismert agrarhaldézat vagyunk, kilfoldi partnereinkkel k6zos oktatasi-képzési
programok keretében fejlesztjlik tanarainkat és didkjainkat, akik kivaléan beszélnek idegen
nyelveket, szakmajukban aktiv székinccsel rendelkeznek. A hozzank jelentkez6k tudjak, hogy nalunk
nemcsak szakmai tudast, de folyamatos fejlédési lehet6séget kapnak ezzel segitve 6ket a konnyebb
munkaba dlldsban. Minden tanarunk vett mar részt nemzetkdzi tovabbképzésen, programokon, a
kiilfoldi kornyezetben torténd megmeérettetésre folyamatos az igény, az itt megszerzett tudast,
modszertant atadjak egymasnak.

A hazai cégekkel egylttmikodve a felnGttképzési tevékenységiink minden szakmara kiterjed a
mez&gazdasag és az élelmiszeripar teriletén, reagalunk a szakma elvardsaira, igényeire.

Eurdpai és vilagversenyek aktiv résztvevdi vagyunk, rangos helyezéseket érink el kdzismereti és
szakmai terileteken is.

A velliink egylttm(ikodS hazai és kilfoldi egyetemekkel kutatas-fejlesztési projektekben vesziink
részt, igy biztositva a szakmak modernizaciéjat, alkalmazkodasat a digitalizal6do vilaghoz.

Orokds okoiskoldinkban a kérnyezettudatos nevelést a didkjaink daltaldnos iskolasoknak adjak at,
fenntarthatdsagi programokat mar 6k maguk szervezik.

1.2. Kiildetésnyilatkozat

A Centrum altaldnos kildetésnyilatkozata, mely a Centrum minden didkja és dolgozéja szamara
ismert, bemutatott és elfogadott, a Szakmai Program része.

Motto: Az éltet6 szakmdk origdja

A Ko6zép-magyarorszdgi Agrdarszakképzési Centrum Magyarorszdg vezeté agrdrszakképzési bazisa,
ezzel biztositva tanuldinknak a versenyképes szakmdk megszerzéséhez sziikséges oktatdst.
Toreksziink az élheté és fenntarthato iskolai kérnyezet megteremtésére, keressiik a palydzati és
fejlesztési lehetdségeket.

Egyiittmiikédési kulturank fontos része a kozponti, specidlis szaktuddst igénylé feladatok
kézpontositdsa mellett az iskoldk oktatdsi és képzési 6ndllésaganak biztositdasa, szakmai
tamogatadsa.

Partnerszervezeteinkkel (nemzetké6zi és hazai) szoros és hatékony egyiittmiikédést alakitunk ki,
szem el6tt tartva a képzés elsédleges fontossagat.

Az élethosszig tarto tanulds tamogatdsdval biztositjuk tandraink és didkjaink szamdra a
folyamatos szakmai és személyes fejlédést.



Intézményiink kidall az esélyegyenléség biztositdsa mellett, minden lehetséges formdban
tamogatja a sériilékeny csoportok segitését, a specidlis igényii didkok felzarkoztatdsat, a
tehetségek gondozdsat.

Felkésziiliink a hirtelen érkezé kihivdsokra, fejlesztjiik a gyors alkalmazkodds és reagdlds
képességét.

Tandraink és didkjaink a magyar és az Eurdpai Unids értékeket szem elétt tartva, egymdst
tisztelve és megbecsiilve igyekeznek a lehetéségeikhez mérten a legjobb elérheté tuddst
megszerezni és dtadni.

Ennek megfelel6en alakitotta ki a centrum vezetdsége a projekttervezés |épésein haladva a centrum
altaldnos stratégiai céljait:

1. Munkaerdpiaci elvarasoknak megfelel6, korszerii szakképzés biztositasa
2. Egyittmiikodési kultura fejlesztése

3. Lifelong learning — Elethosszig tarté tanulds tdmogatasa



2. Helyzetelemzés
2.1. Intézmény bemutatasa

A Kbzép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum (tovabbiakban: KMASZC) és iskoldinak intézményi
dokumentumaiban (Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat, Alapitd okirat, Szakmai Program) rogzitett
célja, hogy mind pedagdgia-mddszertani, mind szakmai tekintetben olyan képzést biztositson a
tanuldi szamara, amely meghatdroz6 mddon segiti G6ket a jov6beni munkavallaldsban,
életvitellikben, tovabbtanulasban és a szakmai fejlédésiiket szolgaldé élethosszig tarté tanuldsban.
Az egylttm(ikodési kultura fejlesztése szintén nagyon fontos feladat, hiszen a 2020.07.01-jén
létrejovd szakképzési centrum teljesen Uj munkakultira alapjan kell, hogy mikodjon. A szakmai és
tudomanyos egyilttm{kodés igy tobb szintéren jon létre: oktatdk (tovabbiakban: tandrok,
pedagégusok) kozott, didkok kozott, vezetbk kozott, iskolak kozott, centrum és iskolak kozott,
partnerszervezetek kdzott.

A szakképzési torvény Uj kihivasok elé dllitja a pedagégusokat, fejlédni, megujulni sziikséges és a
kordbban megszokott kotottségek helyett a rugalmassag felé nyitni.

Az agrarszakképzési centrumok létrehozasat a fenntarté Agrarminisztérium kezdeményezte, igy
2020.07.01-jén az orszag 61 iskoldjat 5 db centrumba szervezték, kovetve az Innovacids és
Technolégiai Minisztérium altal mar a korabbi években |étrehozott 44 centrum elvét. A Kozép-
magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum 11 iskoldbél all, melyek kordbban kiilonb6z6 teriileteken
mar m(kodtek egyltt egymassal.

A nemzetkdzi programokra megfelel§ szakmai tamogatdst nyujtanak azok a hattérintézmények,
akikkel az iskola a mindennapos munkaja soran egyitt dolgozik (Herman Otté Intézet, Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, Agrar-SzakképzG6 Iskolak Halézata,
EUROPEA Hungary).

A nemzetkozi partnerek listaja is rendkivil kiterjedt, majdnem minden iskola tagja egy, vagy tobb
partnerszervezetnek nemzetkozi szinten, melyet béviteni kivannak. Intézményiink a partnerekkel
hosszu tavu kapcsolatokat apol, azonban vannak Uj partnerek, akik az Ujonnan érkez6 képzési
igényeket elégitik ki (mez6gazdasagi gépészet, allattenyésztés, biogazdalkodds, kornyezetvédelem).
Fontosnak tartjuk a kiilfoldi szakképz6 intézményekkel egyltt szervezett részképzések, esetleg
kettds végzettség lehetbségének kihasznaldsat, kozos programok kidolgozasat.

Az Erasmus, a Hatartalanul!, a Kilféldi Nyelvtanuldsi Program és minden egyéb nemzetkozi
kapcsolattal, versenyekkel az intézmény legf6bb célja, hogy a résztvevGknek nagyfoku
latokorszélesitést biztositson, ezaltal fejlesztve szakmai és személyes készségeiket.

Az iskoldk 2005 6ta vesznek részt kiilfoldi programokban, igy az itt dolgozé pedagdgusok a centrum
projektmenedzsmenttel egyitt olyan nagyszabasu tervek végrehajtasat tlizik ki célul, mely nagyban
hozzajarul majd a jov6kép eléréséhez.



K6zép-magyarorszagi ASzC Bercsényi Miklos Elelmiszeripari Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium (Budapest)

K6zép-magyarorszagi ASzC Dr. Szepesi Laszl6 Mezb6gazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és
Kollégium (Piliscsaba)

K6zép-magyarorszagi ASzC Tancsics Mihaly Mezégazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és
Kollégium (Vac)

K6zép-magyarorszagi ASzC Varga Marton Kertészeti és Foldmérési Technikum és Kollégium
(Budapest)

A 4 iskola 2014 6ta kozosen szervezte a teljes nemzetkozi életét, Magyarorszag legaktivabb Erasmus
szereplGje a koznevelés és a szakképzés terliletén. Az évek alatt folyamatosan tudtak béviteni
kapcsolataikat és évrél évre novelni a didk és tandrlétszamot, a szakképzési tanustvany elnyerése
igy 2017-ben sikeriilt is. A kialakult k6zos szervezés, feladatok elosztasa és a munkakultura
kialakitasa volt az alapja a jelenlegi centrum egylttmikodésének megalapozadsara. Szamos
nemzetkozi szervezet tagjai, didkjaik minden évben részt vesznek nemzetkdzi versenyeken,
rengeteg partnert fogadtak mar a vildg minden tajarél, a Worldskills program szakmai tamogatdi,
Magyarorszag elsé kertépit6 tehetségbazisanak létrehozoi, aktivan mikoédnek egylitt mas kertépitd
iskolakkal. Tanaraik a kéznevelési program aktiv résztvevéi.

K6zép-magyarorszagi ASzC Toldi Miklés Elelmiszeripari Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
(Nagykoros)

A Hatartalanul, az Erasmus programok aktiv szerepl8i. Megfelel6 szakembergdarda all rendelkezésre
a nemzetkoziesités megvaldsitasara. Egyuttmikodnek tobb nemzetkozi partnerrel, tobbek kozott a
sport terlletén is, nyitottak az Ujdonsagokra, a kihivasokra, kiilfoldi csoportok fogaddsaban nagy
tapasztalattal rendelkeznek.

K6zép-magyarorszagi ASzC Magyar Gyula Kertészeti Technikum és Szakképz6 Iskola (Budapest)

Nemzetkozi terlileten a 90-es évek végétdl kiemelkedé munkat végeznek, nagyon aktivan
tdmogatjak a sérilékeny csoportok nemzetkozi gyakorlatat (jelenleg is van futé Erasmus mobilitasi
projekt sajatos nevelési igényl didkok szamara), folyamatosan vesznek részt stratégiai partnerségi
programokban és a kollégdk kozott sokan nagy nemzetkozi tapasztalattal rendelkeznek.
Hatdrtalanul programba szivesen kapcsolddnak be Ujra, rendszeresen fogadnak kiilféldi csoportokat,
kiilhoni magyaroknak szerveznek nyari gyakorlatokat. Szamos nemzetkozi szakmai szervezet tagjai,
az iskoldban az angol és a német mellett francia nyelvet is oktatnak, ami kiilonleges az
agrarszakképzés teriletén. Worldskills teriletén aktiv szerepl6k, szakmai tdmogatdk.

K6zép-magyarorszagi ASzC Sods Istvan Boraszati Technikum és Szakképzé Iskola (Budapest)

Az iskola szdmos nemzetkdzi programban vett részt mind szakképzési, mind stratégiai tertleten. A
bordszok kilfoldi tapasztalatszerzése kiemelt fontossagu, igy szeretnének aktiv résztvevGi maradni a
nemzetkozi korforgasnak, szivesen és eredményesen vesznek részt kilfoldi versenyeken, tagjai
nemzetkozi szakmai szervezeteknek. Felszereltségiik és infrastrukturdjuk maximalisan lehetévé teszi
azt, hogy aktiv fogaddpartnerek legyenek, melyre nyitottak is.



K6zép-magyarorszagi ASzC Fay Andras Mez6gazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
(Pécel)

Aktiv Erasmus és Hatartalanul résztvevék, a Worldskills kertépités elkotelezett résztvevéi. Nagy
hagyomanyu egyuttmdlkodéseik vannak, kozos képzési programok kialakitasara is nyitottak
nemzetkozi partnerekkel. A kilfoldi tapasztalatokat folyamatosan épitik be a szakmai életiikbe és a
diakoknak keresik a fejlesztési lehet6ségeket. Fogaddkészek és ilyen terlileten nagy tapasztalattal is
rendelkeznek.

K6zép-magyarorszagi ASzC Lipthay Béla Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképzé
Iskola és Kollégium (Szécsény)

Leonardo da Vinci programban nagy hagyomanyu bajor kapcsolatot dpoltak, azonban a szakképzési
rendszer valtozasai és az Erasmus palydzatok sikertelenségei miatt évek 6ta nem vesznek részt
nemzetkozi programokban. A kollégak nyitottak az Uj lehet&ségekre, viszont itt a legfontosabb a jé
tapasztalatokat minél el6bb beépiteni a koztudatba, hogy a nemzetkoziesités Ujra elindulhasson.

K6zép-magyarorszagi ASzC Pesti Barnabas Elelmiszeripari Technikum és Szakképzé Iskola
(Budapest)

Németorszagi kapcsolattal indultak el a nemzetkdziesités utjan évekkel ezel6tt, azonban a csékkend
német nyelvet tanuld didkok szama miatt kénytelenek voltak az angol nyelv teriletén Erasmus
partnereket keresni. Dan partnerség révén ezen a terileten nagy létszamu didksagot érnek el és
biztositjdk a folyamatossagot a nemzetkozi programokban. Didkjaik érdekl6ddk, nyitottak az
Ujdonsagokra, a Worldskills versenyekkel kapcsolatban kifejezték belépési szandékukat (pék
szakma). Evek 6ta sikeresen vesznek részt Hatartalanul programokban, aktiv fogaddpartnerek.

K6zép-magyarorszagi ASzC Pal6czi Horvath Istvan Mezégazdasagi Technikum (Orkény)

Az iskola Erasmus terlleten szerzett mar tapasztalatot, de sajnos rossz kdzvetit6i munka miatt nem
folytattak a palyazast. A Hatartalanul program aktiv szereplGi, fogaddpartnerek is voltak mar. A
kollégak lelkesek és aktivak, szeretnének Ujra bekapcsolédni a programba, szivesen fogadnak
Onkénteseket is.

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy a centrum mind a 11 iskoldja rendelkezik nagy multu
nemzetkozi tapasztalattal, azonban az elmult évek olyan kihivasok elé allitottak &ket, ami egyes
esetekben csokkentette a részvételi motivaciét. Minden iskola kiilonleges tulajdonsagokkal és
tapasztalattal rendelkezik, ami tokéletes alapja egy jo és hosszu tavu egylttmUkodésnek. A
centrumnak mar nem kell elindulni a nemzetkoziesités Utjan, csak rendszerben kell tartania és
tdmogatni azt, hogy a jo gyakorlatok megosztasa centrumon belil alapelv legyen.

Négy szakmacsoportban (élelmiszeripar, mez6gazdasag és erdészet, kornyezetvédelem és viziigy,
turizmus-vendéglatas) 6sszesen 30 szakmaban kinalunk képzést az orszag minden teriletérdl érkezé
didkok részére. Az iskoldk nagyon hasonlé szakmaprofildak, igy nincs két olyan iskola, akinek ne
lenne legalabb egy koz6s szakmadagazata, ez nagyban konnyiti és egyszerUsiti az egylittmUikodést és
a jo gyakorlatok megosztasat.



Minden iskoldban egységes pedagdgiai és mddszertani alapelveket kovetiink, a munkaeré-piaci
érvényesulést szem el6tt tartva biztositjuk tanuldinknak a bels6 és kiilsé gyakorlati lehet6ségeket
illetve a nemzetkozi tapasztalatszerzést. Az Uj szakképzési torvény az AKK-k (Agazati Képz6 Kézpont)
|étrehozdsat szorgalmazta, melynek igyeksziink aktiv szerepl8i lenni és az egylttmikodés elvét
kdvetve itt is jo, a képzés maximalis tamogatasat szem el6tt tartd kapcsolatokat kialakitani. Hosszu
tavon célunk az AKK-k nemzetkozi kdrforgasba valé bekapcsolasa.

A tehetségek felismerésére, gondozasukra, fejlesztésiikre nagy hangsulyt fektetlink, tdmogatjuk a
nemzetkozi versenyeken vald tapasztalatszerzést, 10 iskolank 6koiskola, a fenntarthatoé fejl6dés és a
kdrnyezettudatos nevelés minden iskolaban alapérték.

Iskolank tanuldinak nagy szama sajatos nevelési igény( illetve rendelkezik beilleszkedési és
magatartasi zavarokkal, hatranyos helyzettel. Oket egységesen sériilékeny csoportnak hivjuk,
melybe beletartoznak mindazon didkok is, akiket az Erasmus pdlyazatok szerinti hatranyos helyzet(
kategdridba sorolunk. Emiatt a pedagdgiai mddszertani kultira folyamatos fejlesztése valamint a
tanuldk motivalasdnak Ujabb és uUjabb eszkdzeinek megtaldlasa folyamatos munka a kollégdink
szamara. A sajatos nevelési igényl tanuldk egyéni és kiscsoportos fejlesztését fejlesztépedagdgusok,
gyogypedagogusok és pszichologusok végzik, mig a normal tandrakon differencidlassal és kooperativ
technikak alkalmazasaval segitik a kollégak a tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanuldkat. A sériilékeny
csoport tamogatasara folyamatosan nyilnak a palyazati lehet&ségek, melyben az iskoldk aktivan
vesznek részt. Itt fontos kiemelni azt, hogy a HH és a HHH tanuldk hivatalosan igazolt szama nem all
O0sszhangban az altalunk vélt valés adatokkal, ez minden iskoldra, de leginkdbb a budapesti iskolakra
jellemzd. Ez esetben a hatranyos helyzetet itt a 1993. évi LXXIX. térvény a kézoktatdsrdl szerint
értelmezziik.

A motivalasi problémakat a minél nagyobb mérték{ tanuldi aktivitast igénylé projektmddszerd
oktatdssal és a gyakorlatok szemléletes, valddi munkahelyi korilményeket szimulald
megvaldsitasaval tudjuk javitani. Ennek egyik legfontosabb eleme a tanuldk valds életre vald
kitekintésének tamogatdsa, kiilsé gyakorlati helyek, jobshadowing-ok szervezése.

Minden iskoldban folyamatosak a fejlesztések és a palydzatok, melyekre: felljitasok (KEHOP),
szakmamaddszertani (VEKOP, GINOP), hatranyos helyzet(i tanulékat tdmogaté (VEKOP, UTRAVALO),
tehetségprogramok (NTP) és egyéb programok adnak anyagi keretet.

A digitalis munkarend nagy kihivas elé allitott mindenkit, de az iskolak megtették az els6 |épéseket a
digitalizacié felé. Kényszerbdl, de fejlédtek a tanarok és a diakok IKT készségei, amik azt gondoljuk
fontos alapjai annak, hogy ezen készségeiket most mar onszantukbdl tovabb is akarjak fejleszteni.
Az Uj szakképzési torvény végre legitimalta a kilfoldi gyakorlatok szerepét, és a tanulasi eredmény
alapu megkozelités az 6sszes szakmara kotelezd érvényl lett. Ez nemcsak orszagos, de nemzetkozi
szinten is hatalmas el6relépés a nemzetkoziesités iranydba és nagyban segiti a beszamitas és az
érvényesités lehet6ségét a didkok korében.

A KMASZC iskoldinak tevékenységei és oktatott szakmai szdmos erGsséget, gyengeséget,
lehet6séget és veszélyt rejtenek magukban melyeknek pontos felmérése és elemzése id6rél id6re
sziikséges ahhoz, hogy a megfelel§ fejlédési lehet&ségeket tudjuk biztositani. A partnerekkel valé
folyamatos kommunikacié és a programok pontos egyeztetése mellett a lentrél, egyenesen a
résztvevoktdl jovo javaslatoknak és fejlesztési otleteknek is nagy hangsulyt adunk.
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2.2,

SWOT ANALIzIS

1.szamu abra. SWOT analizis

Erésségek

megfeleld
tantestuletekben
nyitottsdg az ujdonsagokkal szemben
nemzetkozi gyakorlatok tapasztalatai
pozitivak (Erasmus, Hatartalanul)
ECVET elemek a KKK-ban

magas  oktatasi  szinvonalat
nemzetkdzi partnerek

nagy nemzetkdzi tapasztalat
elkotelezett projektmenedzsment
nemzetkozi csoport
kornyezettudatos iskoldk (10 6koiskola!!!)
fiatalodo tantestiletek
fogaddkészség

hazai és nemzetkozi
rangos eredmények
versenyképes szakmak tanitdsa

eurdpai szervezetekben valé részvétel
Szakképzési Torvény legitimalta a kulfoldi
gyakorlatok szerepét

sérlilékeny csoportok kiemelt tamogatasa
regionalis kapcsolatrendszer

szakembergarda a

képvisel6

versenyeken elért

Gyengeségek

szakma vdlasztas helyett
iskolavalasztas

lakdhely kozeli

nyelvtudds alacsony szintje a kollégak
korében
nyelvtudds alacsony szintje a tanuldk
korében
hagyomanyos oktatdsi modszerek

hatékonysaganak csokkenése

szakmai eszkoztdr korszer(tlensége

gyakori valtozas a szakképzésben
motivacidvesztés, kiégés a kollégak kdrében
K6zép-magyarorszagi régié miatt az elérhetd
tdmogatdasok korlatozottak

vegyes hatékonysagu céges kapcsolatok
tanarhiany, helyettesitések problémaja
eltéré6 nemzetkozi tapasztalatok az iskolak
kozott

IKT  tuddsszint eurdpai viszonylatban
alacsony a kollégak és a didkok korében is
marketing  kommunikaciés  szakemberek
hidnya iskolai szinten

LehetGségek

rugalmas szakképzési rendszer

Szakképzés 4.0. elképzelései

tanuldsi eredmény alapu KKK-k beépitése a
kilfoldi gyakorlatokba

idegen nyelv fejlesztése kiilfoldon
nemzetkozi kollegialis egylttmiikodések
Digitdlis Munkarend miatt a tanarok
maodszertani fejl6dése, tanulni vagyas
globalis nemzetkdzi kapcsolatok

a Kozép-magyarorszagi régié adta foldrajzi
elhelyezkedés kihasznaldsa, beiskolazasi
korzetek bGvitése
alapkészségfejlesztési
GINOP, stb.)
EUROPEA Hungary kiemeltebb szerep az
agrar iskolak halézataban

projektek  (VEKOP,

Veszélyek

utazdsi motivacié csdkkenése
a Kozép-magyarorszagi régié kozépfoku
oktatdsi intézményeinek széles valasztéka

miatt a tanuldk elfordulnak az agrar-
szakképzéstdl

szakmaszerkezeti dontések veszélyei
(szakmdk elvétele)

demografiai csékkenés

Hatranyos Helyzetli tanulék vélt szama
magasabb, mint a papiron igazolt

(kdznevelési torvény szerinti megnevezés
szerint)

német nyelvet tanulé didkok szamanak
csokkenése

2.3.

Az intézmény 0nallé koltségvetési szerv, igy egy meghatarozott koltségvetés alapjan o6nalléan
gazdalkodik, ez
utoéfinanszirozasnal hatalmas sziikség van. Az anyagi helyzetet tekintve az intézmény stabilnak
mondhatd, folyamatosak a projektek és a fejlesztések, a gazdasagi igazgatd és a kancelldr

Er6forrasok a nemzetkozi tevékenységek megvalositasahoz

nagyfoku

rugalmassagot biztosit az

intézménynek, melyre a

folyamatosan vannak beavatva a fejlesztési 6tletekbe, keresik a tamogatasi lehetGségeket.

palyazati



A projektmenedzsment alapvetéen 5 f6 tagbdl all, akik az intézmény alairasi jogkorrel rendelkez6
vezetdi, illetve a nemzetkdzi koordindtor, aki a minGségbiztositds és a hosszu tavu tervezések, a
nyomon kovetések és az egyes projektfazisok 0Osszefogdsanak felel6se. 2020-tél a
projektmenedzsment tagja a disszeminacids felel6s is, aki segiti az intézmény ilyen iranyu
tevékenységeinek minél szélesebb kord terjesztését. A projektmenedzsment tagjai mind rendkiviil
magas szakmai ismeretekkel rendelkeznek, a nemzetkozi stratégia kialakitasaban aktivan részt
vesznek, felmérik a tanuldk és a kollégak szakmai igényeit, az intézménnyel kapcsolatban all6 hazai
partnereket, cégeket tajékoztatjak a nemzetkdzi tevékenységekrdl, segitenek annak elfogadasaban
a gyakorléhelyek tekintetében. Az intézményi dontéshozdi és szervezési, megvaldsitd
szerepkoriiknek koszonhetéen megbizhatd jartassaggal rendelkeznek nemzetkozi projektek,
oktatdsi projektek, tovabbképzési projektek el6készitésében, szervezésében, |lebonyolitdsdban,
értékelésében és fejlesztésében. A projektmenedzsment csapattal kdzosen muikodik egyitt a
nemzetkdzi csoport, aminek tagjai minden iskola nemzetkdzi kapcsolattartéja. Ok azok, akik a
megvaldsitast operativan végzik és a folyamatos fejlesztési 6tleteikkel segitik az egylittmikodést. Az
egyes iskoldk nemzetkozi kapcsolattartéi és a projektmenedzsment folyamatosan egyeztet az
iskoldk igazgatoival résziikre beszamolasi kotelezettséglik van.

Centrum szinten tehat egy nemzetkozi koordinator és iskolai szinten egy nemzetkozi kapcsolattartd
azok, akik a tevékenységeket egy kézben tartjak, kommunikaljak és népszerUsitik a lehet6ségeket,
ezen kiviil Centrum szinten egy marketing referens és iskola szinten egy marketing kapcsolattarté
azok, akik a disszemindciés folyamatokat is segitik (ez hidnypdtld terilet, melynek 6sszefogasa és
irdnyitdsa a nemzetkozi folyamatokra is nagyban kiterjed). Az igy létrejott nemzetkozi csoport tagjai
tehat:

e aprojektmenedzsment centrum szintd f6 tagjai,

e anemzetkodzi kapcsolattartok és

e a marketing csapat.

Ok segitik kozvetlenil az iskoldk nemzetkoziesitését, a folyamatok szabalyozdsat, az iskoldk és a
gazdasagi igazgato pedig felligyelik ezen tevékenységek minGségi teljesitését.

Nagyon fontos az iskoldknak a nemzetkozi tevékenységek szervezésében, a disszeminacids
tevékenységekben, a résztvevékkel vald kapcsolattartdsban és a beszamitasban az 6ndlldsag
megtartasa, hiszen igy lehet az érintett célcsoportokat legjobban elérni és meggy6zni a
nemzetkoziesités fontossagardl, a folytonossagot fenntartani. A rendszer szint(i gondolkodashoz
azonban elengedhetetlen, hogy centrum szinten egységesitve is legyen a nemzetkozi tevékenység,
biztositva a j6 gyakorlatok megosztasanak a lehet6ségét.

A nemzetkozi csoport tevékenységét és feladatkoreit a nemzetkozi Gigyrend szabdlyozza kozvetlendil,
mely szintén elérhet6 a www.kmaszc.hu oldalon.
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3. Nemzetkoziesitési stratégiai célok

A jovGkép, a kildetésnyilatkozat és az intézmény altal megfogalmazott szikségletek alapjan keriltek
megfogalmazdsra a stratégiai célok, melyek a centrum altalanos céljaira is reagalnak:

1. Korszerli szakképzés biztositasa a nemzetkozi gyakorlatok segitségével.
2. Nemzetkozi egyuttmiikodések fejlesztése.

3. A résztvevOk szakmai és személyes kompetencidinak folyamatos fejlesztése kilféldi
tapasztalatok segitségével.

A stratégiai célokhoz fejlesztési célok, eszkdzok, eredmények, id6tav, mérések mddszere is tarsul, melyet a 2.
szdmu dbra szemléltet részletesen. Ebben bemutatasra kerllnek azok a sziikségletek, melyek az intézmény
igényei és amikre reagal az adott fejlesztési cél. Ezek a szikségletek Osszesitve egyértelm(iek kirajzoljak az
intézmény kildetésnyilatkozatat és a jov6képét.

Ezen kiviil fontos megemliteni az intézmény tagabb kornyezetére gyakorolt hatdsokat is.

3.1. Azintézmény kozvetlen tarsadalmi kornyezetét érinté hatasok

A projekttevékenységekrdl szol6 tdjékoztatasokat a projekt soran tébb alkalommal is kozzétessziik az iskola
helyi szintl kornyezetében. Ennek eredményeként az iskolardl alkotott kép valtozik, sajtdkapcsolatok
épllnek.

Az intézmények kdzvetlen célcsoportjai a didkok és sziileik, a tanarok és a munkatarsak. Oket szélitjuk meg
elsGsorban a nemzetkozi tevékenységek altal, viszont nagyon fontos az, hogy az 6ket éré hatdsok (hozzaallas,
attitld, motivdacié, szakmai ismeretek) kozvetetten a helyi kozdsségekre is hatdst gyakorolnak. A helyi
szervezetek elérése tehat a kdzvetlen célcsoporton keresztil megvaldsul, igy fejleszthetSek lesznek a velik
valé egylttm(ikodések is. Az 6 bevonasukkal sokkal tagabban érjik el azokat az érintetteket, akik késébb a
kozvetlen célcsoportunkat alkotjak majd.

Itt nagyon fontos azt megjegyezni, hogy a célcsoportnal a tanuldk és a tandrok nemcsak az adott
tevékenységben résztvevék. Mindenkit be kell vonni, hogy a nemzetkozi tevékenységek ne csak a kdzvetlen
érintettekre, hanem az intézmény egészére hatassal legyenek.

3.2. Azintézmény szakmai kornyezetét éré projekthatasok (regionalis, orszagos, nemzetkozi
hatasok)

A KMASZC-hez tartozé iskolak a tobbi AM fenntartasu szakképzé iskolaval folyamatos és aktiv szakmai
kapcsolatot tartanak fenn. Ennek kovetkeztében azok a projekthatasok, amelyek az intézmény szervezetére
illetve célcsoportjaira hatnak, a folyamatos és szoros minisztériumi beszamoltatdsi és koordindlasi,
megosztasi tevékenységen keresztiil az AM iskolahalézatara is hatassal vannak.

Az iskoldk szamos, gyakorlati képzését segité, abban egyilittm(ikodé partnerrel rendelkeznek. A
magyarorszagi szakképzés-iranyitasi és szabdlyozdsi rendszerbél addddan, az iskola a gyakorlati
képz6helyekkel, egyuttm(ikodd partnerekkel folyamatos és intenziv kapcsolatot apol, szakmai és pedagodgiai
tekintetben is konzulticiés partnere ezeknek a vallalkozasoknak, szervezeteknek. A tanuldi és munkatdrsi
kompetenciak fejlédése a kdzds munka révén, a gyakorlati képzés tartalmi és maddszertani elemeibe is
beéplil, és ez kihat a gyakorlati képzést végzé vallalkozasok, szervezetek napi szintli munkavégzésére is.
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A KMASZC szakmailag is tamogatja az egyetemek tandarképz6 tevékenységét, gyakorldiskolaként
kézrem(ikodé partner, a projekt soran fejl6d6é pedagdgiai mddszertani és szakmddszertani kompetenciak a
tanarjeldltekkel vald foglalkozdson és az egyetem tanszékeivel folytatott mddszertani konzultaciékon
keresztul hatdssal vannak a jov6é tanar generacidinak modszertani kulturdjara és attit(idjére is. Az
egyetemekkel valé kozos munka a kutatas-fejlesztési teriiletet is érinti hosszutdvon, a didkoknak
tovabbtanulasi lehetGséget is tudunk biztositani.

Nemzetkozi szinten az intézmény megitélése is valtozik egyrészt a stratégiai partnerségek altal, masrészt a
mobilitasi tevékenységekben résztvevé partnerek daltal. Elkotelezett tagjai vagyunk az ECVET rendszernek, a
partnerek korében elismerést szerziink, melyet az akkreditacid elnyerésével szeretnénk még inkdbb
érzékeltetni, tovabbi célunk a Kivalésagi dij megszerzése is. Iskolaink sok nemzetkdzi szakmai szervezet tagjai
(Europea International, SKILLS, szakmako6zi szervezetek, stb.) ennek koészénhetéen az altalunk kidolgozott
szakmai, mddszertani anyagok folyamatosan nemzetkozi kbrnyezetben is megvitatasra kerilnek, cikkeinket
helyi, regiondlis, szakmai és nemzetkozi kornyezetben is publikdljuk magyar és idegen nyelven egyarant.

Eltokélt célunk, hogy nemzetkoziesitési stratégidnk idegen nyelven is megjelenjen igy a kiilfoldi partnerek
szamara is érthetdvé, ismertté valik.

Disszemindcids aktivitdsaink miatt a program széles korben elterjedt, a célcsoportokat ismerjik és a feléjik
torténé kommunikaciot hatékonyan hasznaljuk céljaink elérésében.

3.3. Az intézmény tarsadalmi megitélését befolyasolé hatasok, amelyek kozvetetten a
szakképzés rendszerének tarsadalmi megitélését is javitjak

Fontos projekthatds az iskolardl alkotott kép, a szakképzéssel szemben megjelend téves elGitéletek és a
szakképzésben résztvevd tanuldkra vonatkozé skatulydzasok pozitiv irdnyd megvaltozasa. A projekt révén azt
az lUzenetet tudjuk a tdrsadalom felé tovabbitani, hogy a szakképzésben modern, korszerii ismereteket,
nemzetkozi tapasztalatszerzést és a tanuldk igényeihez illeszked6 pedagdgiai mddszereket biztositunk,
kollégaink is tovdbb képzik magukat. Az eddigi tapasztalatok alapjan a nemzetkdzi mobilitasi
tevékenységeket, elsésorban a tanuléi tevékenységeket a didkok, sziileik és a tdgabb tarsadalmi kérnyezet is
vonzonak taldlja és a minGségi oktatas megvaldsuldsanak zalogat latjak ezekben a tevékenységekben. Azok
a munkatdarsak pedig, akik valamilyen nemzetkdzi tanulmanyuton, gyakorlaton vesznek részt, a tanuldk és
szlileik felSl is nagyobb megbecsiilést és elfogadottsagot kapnak, Sket hitelesebbnek értékelik mind a didkok,
mind a szll6k. Az intézmény elkotelezett tdmogatdja a tanarok nemzetkézi kérnyezetben torténd
tovabbképzésének, igy a kialakitott harom évenkénti kotelezé értékelési rendszer! része lesz az ilyen jelleg(
tapasztalatszerzés is. Miniszteri és allamtitkari szinten is megfogalmaztuk és kifejeztik javaslatunkat arra,
hogy a nemzetkozi projektek tevékenységei szamitsanak be az oktaték 60 6ras tovabkképzési rendszerébe.
A tandrok mas nemzetkozi kollégdkkal dolgoznak és tanulnak egyltt, mely javitja kollegidlis kapcsolataikat,
segit az intézmény népszerlsitésében, szakmai projektbe valé bekapcsoldddsban. A kilféldi megmérettetés
motivaciot ad nekik, kiprobalhatjak képességeiket, ezt az elvet nemcsak sajat kollégaik, de a személyes
tdrsadalmi kérnyezetik is értékeli és elismeri.

1 Modszertani  Utmutaté a  szakképzésben  dolgozéd  oktatdk teljesitmény  értékeléséhez  (minta), http://www.ozdiszc.hu/wp-
content/uploads/2020/05/oktatoi_ertekeles_utm_kt_0428pdf-1588174037729pdf-1589192549781.pdf, letdltés: 2020. 10. 14.
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2.szamu abra

, . e — o« , - SZUKSEGLET
STRATEGIAI CELOK FEJLESZTESI CELOK ESZKOZOK IDOTAV EREDMENYEK MERES !
MELYRE REAGAL
szakmai KKK-k, képzési szakrjﬁallg,yalkorlatok
megdllapodasok a itthon elfogadott beszamitasanak
1. Korszer( szakképzés o ECVET eszkozok foeadépartnerekkel KKK tanulasi Kilfaldon ! konnyitése, szakmai
biztositasa a nemzetkozi alkalmazasa a didk és a g, . P , . ’ ROVID -1 év eredményeinek leforditasa , . | partnerekkel
e , s , tandri tanulasi . megszerzett tanuldsi
gyakorlatok segitségével. tandr mobilitasok esetében , idegen nyelvre . , programok, esetleg
eredmények eredmények szama

megfogalmazasa

részképzések kozos
kialakitasa

1. Korszer(i szakképzés
biztositdsa a nemzetkozi
gyakorlatok segitségével.

o IKT kompetencidk
fejlédése a tanarok és a
didkok korében

digitdlis modszertani
képzések (nemzetkozi
és hazai), blended
mobility

KOZEP - 2-3 év,
folyamatosan
fejlédik

digitalizacié a
szakképzésben, blended
mobilitasokban vald
részvétel

[étrehozott digitalis

tananyagok szdma,

blended mobilitdsok
szdma

felkésziilés a
digitalizaciéra

1. Korszer(i szakképzés
biztositdsa a nemzetkozi

o koraiiskolaelhagyas
csokkentése (végzettség

csak 9. évfolyam
masodik felétdl
érhetGek el a kulfoldi
palydzatok, nemzetkozi

HOSSZU -4 év,
folyamatosan

befogadd, elfogadd,
szinvonalas iskola, egyéni

végzettség nélkili
iskolaelhagydk

célorientalt diakok, akik
szeretnek az iskolaban
lenni, folyamatos

akorlatok segitségével. nélkili iskolaelhagydk ., . fejlédik tanuldsi utak tdmogatasa szama fejlédést és innovacidt
&Y gltsee gyok) jo gyakorlatok képzések ) & . J, B . .
. igényl6 kollégak
altal
Uj dolgok irdnti nyitottsag, . , ..
aJvéltizési véltozytatési ; Innovativ oktatasi
1. Korszer(i szakképzés o innovacié az oktatasban | médszertani KOZEP - 3 év, L, i PR . . modszerek beépilése a
. s - , , . . . igény, az egylittm(ikddd |étrehozott Uj .
biztositdsa a nemzetkozi —tandrok médszertani tovdbbképzések, folyamatosan . , tantervekbe, idegen
s s . . . . s munkatdrsi kapcsolatok, a | tananyagok szama ., .
gyakorlatok segitségével. kulturdjanak hirdetése jobshadowing fejlodik , nyelv(i szakmai anyagok
team-munka és az o,
. , . felhaszndldsa
innovativ szemlélet
sérlilékeny csoport
bevondsa a sérlilékeny csoport
projektekbe, tanuldk . aranya az iskoldban,
. . a programokon valé i
. . . s tdmogatdsa az . . . és az egyes
1. Korszer(i szakképzés o esélyegyenlGség ) részvétel tdmogatja az , ) L .
s s s Ay otthonrdl hozott .. , , ‘o tevékenységeken, befogaddbb iskolai
biztositdsa a nemzetkozi biztositdsa az sériilékeny . ROVID -1 év esélyegyenl@séget és e N
akorlatok segitségével csoportok részére hatranyok lehet6séget nyujt mindenki férfi-nd aranyok a kornyezet
&Y gltsegevel. P lekiizdésében, férfi-ngi 1etoseget nyd) meglévé
. . szamara o
aranyok betartasa, |étszamokhoz
fogyatékossag viszonyitva
elfogadasa
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1. Korszer(i szakképzés
biztositdsa a nemzetkozi
gyakorlatok segitségével.

o fenntarthato fejl6dés
biztositasa

blended mobility,
Okoiskola program,
kornyezettudatos
utazas, onkéntesség,
tovabbképzések, travel
quality standard
megalkotasa,
,Ccompensate your
flight” mddszerek
tanitasa, madarbarat
iskola program,
fenntarthatdsagi
témahét, zold utazasok

KOZEP - 2 év,
folyamatosan
fejlédik

a kulfoldi programok
szervezésének
kdrnyezettudatossaga
(adminisztracio, utazas,
felkészités)

projekt carbon
footprint mérése
résztvevékre
bontva,
»,compensate your
flight” eszk6zok
alkalmazasa

kornyezettudatos
didkok és tandrok

2. Nemzetkozi egytttmikodések

o kulfoldi didkok és
tanarok fogadasa EU

kalfoldi didkok és
tanarok (Eramus),

KOZEP - 3 év,

befogaddbb iskolai

fogadott résztvevik

j6 gyakorlatok és

. , , folyamatosan kérnyezet, interkulturélis . innovacié a
fejlesztése. program és gyakornokok, .. . il gl szama o
. . o , novekszik |atékor szélesitése szakképzésben
partnerorszagokbal onkéntesek fogadasa
egylttm(ikodé cégek szakmai gyakorlatok
el képviselGinek . } . . . , beszamitasanak
. . L o egylttm(kodo P o , KOZEP - 2 év, munkatdrsi és partneri kialakitott N s .
2. Nemzetkozi egylittm(ikddések . mobilitdsokba valo s . . P koénnyitése, szakmai
. , partnerek bevondsa a , folyamatosan kapcsolatok erdsitése hazai | egylittmikodések ,
fejlesztése. . bevonasa, R . . X partnerekkel valé
projektbe . s fejlédik és nemzetkdzi szinten szama .
partneriskolai halézatok programok k6zos
bévitése kialakitasa
szakmai szervezetekbe szakmai médszertar
L .. P 0 nemzetkdzi szakmai vald belépés, tagsdgok | KOZEP - 3 év fejlédik, munkatarsi és . . | jo gyakorlatok és
2. Nemzetkozi egytttmikodések 'p g8 s ! ) . nemzetkdzi szakmai J &Y .
. . partnerkapcsolatok megujitasa, nemzetkozi | folyamatosan partneri kapcsolatok . . innovacio a
fejlesztése. v s ) . o s . o s . tagsdgok szama .
bévitése madszertani fejlédik erG@sitése hazai és szakképzésben
fejlesztések nemzetkdzi szinten
L . magasabb szint(i , Y gix . L.
. e s (o - nemzetkdzi szakmai g . , részt vevd didkok és | jo gyakorlatok
2. Nemzetkozi egylttmikodések | o részvétel nemzetkozi , " , elvarasoknak valé , , s . ,
. i . versenyeken vald ROVID -1év . 4 e x tanarok szama, beépitése, elismerés
fejlesztése. szakmai versenyeken ., . , megfelelés erbsitése, ) . )
részvétel tdmogatdsa sy o eredmények terjesztése
Iatokorszélesités
stratégiai
KAO02-es programokon partnerségi ., .
- el s L . .. . - . j6 gyakorlatok és
2. Nemzetkozi egylttmikodések | o bekapcsolddas stratégiai | vald részvétel, ROVID -1 év egyre tobb kolléga vonddik | programban részt iNhovAciS a
fejlesztése. partnerségi programokba projektkoordinatori be a programokba veve kollégak szama .
szakképzésben

szerepvallalds

(kozvetlendl és
kozvetetten)
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2. Nemzetkozi egytttmikodések
fejlesztése.

o CoVE?intézmény
lesziink

CoVE palyazatok
kalfoldi partnerekkel
meghatarozott
fejlesztési célok mentén

HOSSZU -4 év

nemzetkdzi elismertség

szerzése, egyuttmiikodések

ergsddése

CoVE tagsag
megléte

a cégekkel és az
egyetemekkel sokkal
szorosabb és szakmailag
jobban iranyitott lesz az
egyuttmikodés

3. A résztvev6k szakmai és
személyes kompetencidinak
folyamatos fejlesztése kulfoldi
tapasztalatok segitségével.

0 munkatdrsi motivacié és
jelentkezések novelése a
nemzetkozi gyakorlatokra

aktiv disszeminacio

KOZEP - 2 év,
folyamatosan
fejlédik

minden évben 5 %-os
novekedés a résztvevik
szamaban

jelentkez6k
szamanak
Osszesitése és
elemzése

nemzetkoziesedés
minden kollégdban és
didkban

3. A résztvev6k szakmai és
személyes kompetencidinak
folyamatos fejlesztése kilfoldi
tapasztalatok segitségével.

o idegen nyelvi
kompetencidk fejlesztése a
tanuldk és a tanarok
korében

AIESEC 6nkéntesek,
nyelvtanuldst tdmogato
projektek, médszertar
szakmai nyelvi
fejlesztése, szakmai
idegennyelvkonyvek,
onfejlesztés

KOZEP - 3 év,
folyamatosan
fejlodik

magasabb szint( dltalanos
és szakmai nyelvtudas

nyelvi fejlédés
mérése, szakmai
szokincs
fejlédésének mérése

nyelvi ismeretek
birtokdban nagyobb
motivacié nemzetkozi
programokban és
projektekben valo
részvételre, szakmai
szokincs fejlédik

3. A résztvev6k szakmai és
személyes kompetencidinak
folyamatos fejlesztése kulfoldi
tapasztalatok segitségével.

o személyes, szocialis
kompetencidk fejlédése

nemzetkdzi gyakorlatok,
tanulmanyi
kirandulasok,
csereprogramok

KOZEP - 3 év,
folyamatosan
fejlédik

Onértékelés fontossaganak
beépliilése az értékelési

rendszerekbe, attitidmérés

tanuldi/munkatarsi
onértékelés,
kisérGtanar
értékelése a
tanulordl,
attitGdmérés

személyes készségek
fejlesztésének
folyamatos igénye, non-
formalis és informalis
mérések

3. A résztvevGk szakmai és
személyes kompetencidinak
folyamatos fejlesztése kulfoldi

o tanuldk vallalkozoi
kedvének névelése

mobilitasi tevékenység
kalfoldi vallalatoknal

KOZEP - 3 év,
folyamatosan

didkvallalkozasok
kezdeményezés erGsodése

tanuldi/munkatarsi
Onértékelés

vallalkozasi készségek
erGésddnek a nalunk

tapasztalatok segitségével.

AIESEC 6nkéntesek

L fejlodik végzett tanuldk korében
tapasztalatok segitségével.
3. A résztvev6k szakmai és . gy ; kénnyebb munkaszerzési , .
. Yo , kilfoldi mobilitasi KOZEP - 2 év, y i palyakovetési a munkaerd@piaci
személyes kompetenciainak o munkaerépiacra vald , , lehet8&ségek, nagyobb . , «
. , et s ., R tevékenység, EUROPASS | folyamatosan , rendszer, alumni feltételeknek megfeleld
folyamatos fejlesztése kiilfoldi belépés megkdnnyitése . . I tapasztalat a kortarsakhoz ..
L, onéletrajz fejlodik , program tapasztalt didkok
tapasztalatok segitségével. képest
3. A résztvev6k szakmai és kalféldi mobilitasi _ } L .
i . L. , , KOZEP - 2 év, befogaddbb iskolai e s ,
személyes kompetenciainak o interkulturalis tevékenység, N . . e nemzetkozi didkok és
. , R, . . ., , folyamatosan kornyezet, interkulturalis attitGdmérés .
folyamatos fejlesztése kilfoldi tapasztalatok fejlesztése tanulmanyi kirandulas, s R kollégak
fejlédik |atokor szélesitése

2 https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/actions/centres-of-vocational-excellence_en
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3. A résztvev6k szakmai és
személyes kompetenciainak
folyamatos fejlesztése kiilfoldi
tapasztalatok segitségével.

o tanuldi 6nallésag
novelése nemzetkozi
gyakorlatok altal

kalfoldi mobilitési
tevékenység 18 éven
fellli tanuldknak, céges
nemzetkozi gyakorlatok,
tanulmanyutak

KOZEP - 2 év,
folyamatosan
fejlodik

projektfeladatok kénnyebb
megértése,
gondolkodasmad valtozasa

Erasmus Pro
tevékenységek
szama, attitidmérés

6nallo, felelGsségteljes
didkok

3. A résztvev6k szakmai és
személyes kompetenciainak
folyamatos fejlesztése kilfoldi
tapasztalatok segitségével.

o LLLigény minden
résztvevod részérdl

a kollégak és a diakok
tanulasanak és
tovabbképzésének
tdmogatdsa a
nemzetkdzi gyakorlatok
altal

HOSSZU -4 év

onképzésiigény
novekedése

részt veve didkok és
tanarok szama

szakmai és személyes
folyamatos fejlédés

3. A résztvev6k szakmai és
személyes kompetencidinak
folyamatos fejlesztése kilfoldi
tapasztalatok segitségével.

o elfogadds erésodése a
didkokban és a tandrokban

kalféldi mobilitasi
tevékenység,
tanulmanyi kirdndulas,
AIESEC 6nkéntesek, EU
Szolidaritasi alap
prorgamjai

KOZEP - 3 év,
folyamatosan
fejlodik

egymas megismerése,
elfogaddsa, érzékenyités,
elfogaddbb diakok és
tanarok, onkéntesség
igénye

tanuléi
attitGdmérés,
fogadott Eu
partnerorszagbeli
résztvevdk

befogaddbb iskolai
kérnyezet, magyar és
eurdpai értékek,
onkéntesség, sokszind
iskoldk

Az eredmények teljesiilése folyamatos a 2021-2027 idészakban a fent meghatdrozott id6tavokban, ehhez azonban elengedhetetlen, hogy a projektek évrél évre értékelésre

keriljenek meghatarozott indikatorok mentén, esetleges maddositasi javaslatok fogalmazddjanak meg. A teljes stratégiai szakaszt a projektmenedzsment csapat értékeli a fenti

indikatorok mentén.

Az egyes projektszakaszok eredményeit az intézményen belll a nemzetkozi kapcsolattartd és az iskolavezetés értékeli, ellenGrzi, melynek formai elégedettségi kérddivek,
onértékelések, beszamoldk, éves statisztikak. Ezek minden évben részét képezik az intézmény éves beszamoldjanak, az elkészitett éves jelentéseket a projektmenedzsment

hagyja jova az egyes projektszakaszok végén, melyben fejlesztési javaslatok is megfogalmazasra kertilnek.
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4. A stratégia jovahagyasa és nyilvanossa tétele

A stratégidanak fontos szerepe van abban, hogy helyi, regionadlis és nemzetkézi szinten is egyértelm(ivé
valjanak az intézményi célok és az intézményben dolgozé munkatarsak is megismerjék, elismerjék a
nemzetkdzi munkat.

Ehhez nagy segitség az iskoldkat 6sszefoglald honlap, a www.kmaszc.hu , melyrél minden tovabbi iskola

oldala elérhetd. Ide keriilnek fel a beszamoldk, a képek, és minden olyan nemzetkozi tevékenység, melyet
egy iskola elért, disszeminalni kivan.

Fontos még az intézmény és az egyes iskolak Facebook oldala, és folyamatosan kozzétételre keriilnek rajta a
nemzetkozi tevékenységeket is bemutatd beszdmoldk. Fontos itt is hangsulyozni a nemzetkozi stratégiai altal
kitlzott célokat, hogy ne csak az ebben dolgozdknak legyenek egyértelmtiek a célok, de ezek nyilvdnossagra
keriljenek.

Az atdolgozott és elfogadott stratégia felkeril az intézmény f6 oldaldra, majd a koz6sségi oldalon is torténik
ra hivatkozas, igy ez mindenki szamara megismerhet6 lesz.

Fontos, hogy az ide jelentkez6 didkok és tanarok mar a pdlyavalasztas el6tt értesiiljenek az intézményi
célokradl és megismerjék a nemzetkozi tevékenységeket. Ez fontos szempont a palya és iskolavalasztdsban,
igy ennek minden elényét ki kell hasznalni.

A kommunikacié egyik legfontosabb eleme a disszemindcids terv, melyet szintén a nemzetkozi ligyrend
tartalmaz és egységes rendszerben ad irdnymutatdst mindenkinek.

Terveink kozott szerepel, hogy a nemzetkozi stratégia idegen nyelven is elérhet6 lesz, igy a partnereink
szamara is atlathatova tudjuk tenni szervezetiinket.
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